I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 1)

pozici — naptiklad vyhledani zkuSeného vyvo-
jare ¢i SW architekta nemusi byt o nic jedno-
dussi nez vyhledani zkuSeného manazera ¢i
bankéte, Casto je tomu praveé naopak. Lehce se
tak mdzeme ocitnout v pomyslném zacarova-
ném kruhu, ze kterého nemusi byt lehké najit
cestu ven. Presto se vSak zkusme zamyslet,
jakym smérem by se mohl trh ubirat a jak Ize
reagovat na nové trendy a vyzvy, které ptinasi.

Hvézdy nekupujte, ale vychovavejte

Z pohledu potencidlnich zaméstnavateld je
zcela klicova schopnost ziskat, vychovat a
udrzet si vlastni talenty — hvézdy musi byt
vychovany, ne koupeny. Pokud hovofime
o studentech (¢i absolventech), je uzka spolu-
prace se vzdelavaci sférou klicova. Spolecnost,
kterou studenti nepoznaji jiz pfi studiu, silné
sniZuje svoje Sance tyto osoby zaujmout. Nejde
pfitom jen o pasivni prezentaci — stale Castéji
se setkdvame s tim, Ze firmy vysilaji svoje
zkuSené pracovniky (napt. SW vyvojate), aby
na univerzit¢ vedli specializované seminafe
zaméfené napf. na uzce specializovany progra-
movaci jazyk nebo na novou technologii.
A nemusi zdstat jen u VS — hovofit s nad&jny-
mi stfedoskolaky jiz také neni nic neobvyklé-
potieba jej udrzet — a zde uz se dostavame
k Sirokému v&jiii moznosti.

Dnesni uchazeci o praci zdaleka nehledi jen
na plat — zajima je, na jakych projektech budou
pracovat, jaké technologie budou pouzivat,
jsou extrémng citlivi k otdzkam firemni kultu-
ry, komunikace uvniti firmy, moznostem rustu
(kariérniho i znalostniho). Vnimani benefiti je
také pon¢kud odlisné — stravenky, notebook a
mobil jiz snad ani za benefit povazovat nelze,
naopak moznost ¢aste¢ného home office je véc,
ktera laka stale vice uchazec¢li — jeden z mnoha
aspektl stale castéjsiho pozadavku na work-
-life balance. Nemén¢ dulezité je také spravné
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a realn¢ definovat pozadavky na uchazece —
oddélit ty podstatné od podruznych. Skutecné
musi umeét programator plynné anglicky
(pokud se s anglictinou setka n¢kolikrat do
roka)? Skute¢né musi mit novy spravce sité
ukoncené inzenyrské studium? Je zcela jisté
zbytecné zuzovat mnozinu kandidatd jen kvuli
pozadavkiim, které sice vypadaji ,,profe-
sionaln¢®, ale v praxi az tak podstatné nejsou.

Naroky na IT odborniky porostou

Z pohledu uchazece je pak podstatné znat
svoje schopnosti a dokazat je adekvatné ohod-
notit — jisté, v mnoha ¢lancich se ¢lovek docte,
7e zkuseny Java vyvojair mize mési¢né brat az
sto tisic. Ano, mtze. Mozna i vice. Ale je po-
tfeba n€kde zadit, ziskat zkuSenosti z komer¢-
niho prosttedi, vypracovat se.

Velkym nedostatkem stale zlstava jazykova
vybavenost — byt’ se anglic¢tina vyucuje v ramci
vsech relevantnich studijnich oborti, praxe
byva Casto pomérné tristni — pokud sam ucha-
ze¢ nezdokonaluje svoje schopnosti, miize byt
praveé neschopnost dorozumét se v cizim jazyce
prekazkou k jeho tispésnému uplatnéni. Nespo-
Iéhejte se na dva semestry anglictiny (nebo
jiného jazyka), ale sami se aktivné zdokonaluj-
te — otevie vam to mnoho dalsich dvefi.

Situace na IT trhu se bude zcela jisté neustale
dynamicky vyvijet. Budou pftichazet novi in-
vestofi a nové technologie — cloud computing,
mobilni aplikace. Dnes poptavané znalosti
mohou byt v nedaleké budoucnosti jiz neaktu-
alni, nebo minimalné ne tolik ,,v kurzu“. Iden-
tifikujeme-li vSak jiz dnes znalosti a schopnos-
ti, které naopak potfeba budou, miizeme jiz
nyni zacit s piipravou talentovanych lidi, ktefi
budou schopni a ochotni pozadavky spolec¢nos-
ti naplnit.

Stépan Slanina
Recruitment Consultant
Hays Czech Republic

Etika z hlediska prevence trestniho postihu

Definitivni schvaleni zakona o trestni odpo-
védnosti pravnickych osob a fizeni proti nim
by mélo firmy ur€ité vést ke zvazovani vSech
moznosti prevence jejich postihu. Pozornost by
pritom méla byt vénovana také personalni poli-
tice. Nova moznost ,,pfenosu” trestného ¢inu
z Clovéka na firmu totiz znamena, ze rizikovi
zamgstnanci se mohou pro ni stat doslova caso-
vanou bombou. Zaméstnavatelé se proto patrné
budou snazit o ziskani vétsitho piehledu

o svych zaméstnancich a o vyraznéjsi kontrolu
jejich cinnosti. Neméli by vsak pfitom zapomi-
nat na ochranu osobnich prav zaméstnance.

Nenechte

si ujit aktudlni informace

Zakonik prace totiz zaméstnavateli (az na vy-
jimky) zakazuje vyzadovat od zameéstnance
citlivé osobni informace, dokonce v¢etné infor-
mace o jeho trestnépravni bezuhonnosti.
Hranice mezi dovolenym a zakdzanym nic-
méné¢ mize byt v praxi ponc¢kud pohybliva,
takze v ptipadé pochybnosti ji vytyéuje Utad
pro ochranu osobnich idaji anebo soud. V této
souvislosti je tieba varovat pfed nabidkami
softwarovych programt, které umoznuji sledo-
vani zaméstnancti a tvorbu jejich profilt
s pouzitim klicovych slov v aplikacich vypo-

Cetni techniky. (Pokracovani na strance 3)
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci se spolecnosti Profesia CZ, spol. s r.o.
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Pozice, na kterych lidé odpracuji nejvice let

Profesia.sk
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strojvedouci 12,8 vypravéi 111
policista 11,8 strojvedouci 10,9
vypravéi 94 chemic. laborant 9,1
vedouci tdrzby 8,9 celnik 8,8
celnik 8,9 policista 8,7
hornik 7.9 feditel Skoly 8,4
vojak 78 strojni zdmecnik 6,8
vedouci dopravy 7.8 pilot 6,7
porodni asistentka 7,6 hutnik 6,1
personalista 75 fidi¢ autobusu 6
jefabnik 73 porodni asistentka 57

Pozice, na kterych lidé odpracuji nejméné let

Profesia.sk
. pramémy . pramémy
pozice pocet let pozice pocet let
Humoénik 13 animator volného 07
’ asu ’
plaviik 15 telemarketingovy 08
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barman 15 telefqmcky 0,9

operator
telefonicky .
operator 15 copywriter 1
realitni maklér 15 plavéik 11
promotér 15 pomochy 1.1

pracovnik
E(r);g\cl:iyk 1,6 statni poradce 1.2
hosteska 1,6 recepéni 12
recepéni 1,7 Zd ravotnlcky 1,2

asistent
markefingovy 18 | tumocnik 13
specialista

Piedplatte si HRM, vice info ZDE
Nebo si ho kupte ve stinku, vice info ZDE

www.ManagerWeb.cz

strana 2



http://www.ManagerWeb.cz
http://www.profesia.cz
http://www.profesia.cz
http://www.profesia.cz
http://www.profesia.cz
http://www.profesia.cz
http://www.profesia.cz
http://predplatne.ihned.cz/predplatne/index.php?tit=HR
http://economia.ihned.cz/486/obsah-sekce/plnosortimentni-prodejny/

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 2)

Utad pro ochranu osobnich tdaj zde operuje
Smérnici Evropského parlamentu a Rady ze
dne 24. tijna 1995 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a
s volnym pohybem téchto tidajti. Tato smérnice
zalozila vS§em osobam pravo, nestat se subjek-
tem rozhodnuti, které viici nim zaklada pravni
ucinky anebo které se jich vyznamné dotyka,
pfijatého vyluéné na zékladé automatizovaného
zpracovani udajt ur¢eného k hodnoceni urci-
tych ryst jejich osobnosti, naptiklad pracovni-
ho vykonu, divéryhodnosti, spolehlivosti, cho-
vani atd.

V téchto souvislostech se nutné nabizeji tiva-
hy o zaméstnavatelské i o zaméstnanecké etice.
Odpovéd’ na otazku, jakou roli mize etika
sehrat v novych rizikovych podminkach firem-
niho pisobeni, vSak neni
jednoducha. A to zejmé-
na proto, ze etika je sice
vice nez pravo, ale pravé
proto ji dosti dobie nelze -
ucinné vymahat.

Pojem etické (anebo
neetické) jednani si zpra-
vidla spojujeme zejména
s vykonem cinnosti, jez
se n¢jak tykaji poskyto-
vani sluzeb veftejnosti.
Jedna se proto klasicky
o profesni etiku lékafd, pravnikd, novinaid,
pracovnikti socialnich sluzeb i tfeba v bankov-
nictvi. Kromé toho jiz existuji také etické ko-
dexy ufednikdl, zastupiteld apod. VSechna tako-
va pravidla stanovi, co a jak by doty¢ni délat
méli a co ne, neboli vytyCuji hranice jejich
zadouciho a predvidatelného chovani.

Etika cinnosti zaméestnavatele a zaméstnance
u nas stale jesté hleda své stalé misto. Smysl
ale ur€ité ma, protoze podnikani v konkurenc-
nim prostiedi je stadle vice posuzovano i podle
davéryhodnosti a dobré povésti firmy. Nema
smysl kontinudlné¢ obchodovat s n¢kym, kdo
postrada moralku, nedrzi dané slovo a porusuje
uzaviené smlouvy. Tradice zahrani¢niho podni-
katelského prostfedi je mnohem delsi, ale i zde

——

stale jest¢ dochazi k vyvoji. Jako piiklad 1ze
uvést nedavny Eticky kodex FIAT Group, ktery
obsahuje 70 polozek pokryvajicich veskeré
spektrum cinnosti koncernu (vcetné napr. pre-
vence prani Spinavych penéz, zavazku nepfi-
pustnosti détské a nucené prace, regulace vn¢j-
Sich aktivit, regulace vztahti k vefejnym insti-
tucim atd.). Za zvlastni zminku zde stoji poza-
davky na vedouci zaméstnance, obsahujici
napf. zavazek neprodlené hlésit veskera poru-
Seni kodexu, o nichz maji aktualni znalosti a
vérohodné ditkazy. Z hlediska naSich historic-
kych reminiscenci zni takovy pozadavek poné-
kud zvlastné, ale ma svoji logiku, zaloZenou na
potiebé solidarity zaméstnance s firmou. Jestli-
ze neékdo jedna zptisobem, ktery miize poskodit
firmu se zavaznymi druhotnymi dopady pro
ostatni, on sam si solidaritu nezasluhuje.
Etické zavazky zamést-
1 nanct (ale tfeba i mana-
‘5 zerlt) jsou dovniti firmy
' informaci o jejich poza-
- davcich a navenek jejim
deklarovanym zavazkem,
zpusobilym  dtvéryhod-
nost firmy zvySovat. Pra-
vidla ,,nadstandardniho*
chovani v§ak mohou byt
v pifipad¢ nutnosti také
podplirnym argumentem
toho, aby se firma doka-
zala z trestniho obvinéni vyvinit.

Snaha o sirsi aplikaci etickych principti mtize
byt Sanci pro zadouci autoregulaci firemnich
¢innosti zplsobem, ktery firme snizi nebezpeci
jejiho trestniho postihu. Koneckoncti 1ze dovo-
dit také to, Ze ochota zaméstnancii dodrzovat
urCity nadstandard je dobrym vychodiskem
k tomu, jak z jejich strany soucasné bez problé-
mi dodrzovat i ten standard, ktery urcuje pra-
vo. To v8echno ovSem plati pouze pro nedba-
lostni trestné Ciny. Pokud se jedna o ty umysl-
né, moznosti jejich prevence jsou bohuzel pod-
statn¢ mensi.

JuDr.
Advokatni kancelafr Dana, Pergl

Jan Vidrna

a partnefi

V CR pracuje nejvice cizincti za poslednich 22 mésici

V Ceské republice bylo v listopadu zamést-
nano 220 912 cizich statnich pfislusnikt. To je
nejvice od ledna lofiského roku. Tehdy jich zde
pracovalo 222 719. Vyplyva to z udaji Minis-
terstva prace a socialnich véci.

Zamgstnavani cizincl od pocatku roku vyka-
zuje s vyjimkou drobnych odchylek v fadu
nékolika desitek az stovek lidi stoupajici trend.

Jesté na pocatku roku jich Ceské firmy zamést-
navaly zhruba 209 700. To je zména oproti
ptedchozim dvéma rokiim, kdy jejich pocet
spiSe klesal nebo kolisal. Nejpocetnéjsi skupi-
nou, ktera v listopadu v Cesku pracovala, jsou
obcané Slovenska. Bylo jich pies 108 tisic. Na
druhém mistée jsou Ukrajinci a na tietim Polaci.

(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

* Generalnim feditelem ceského
zastoupeni vyrobce elektrome-
chanickych pfistroji Schneider
Electric je od ledna Jaroslav
Zlabek (foto), ktery ve firmé
pracuje od roku 1996. Nahradi
Olafa Koernera, ktery se stane vicepreziden-
tem pro automatizaci budov pro vychodni
Evropu (ve firm¢ pracuje ptes 20 let).

* Strojirensko-metalurgickou skupinu Unex,
kterou tvoti a.s. Unex a Moravské Zelezarny,
vede od ledna dosavadni finan¢ni feditel obou
firem Karel Kalny. Ve funkci generalniho
feditele vysttida Petra Kalivodu, ktery bude
ptedsedou dozor¢i rady obou spolecnosti.

« Piedsedou Ceské asociace farmaceutickych
firem (CAFF) se stal Andrej Pardo ze spo-
le¢nosti Sandoz. Ve funkci vystridal Zdefika
Zahradnika z firmy Teva, ktery bude misto-
ptedsedou asociace. Novym c¢lenem predsta-
venstva CAFF se stala Martina Antenova ze
spolecnosti Apotex a Eva Kodydkova z pod-
niku Zentiva. Vykonnym feditelem CAFF
zistava Emil Zoérner.

* Do medialni agentury OMD (Omnicom
Media Group) piichazi Tana Freithova jako
client service director a new business director.
Predtim pisobila ve vydavatelstvi Stratosféra.

* Trinecké Zelezarny maji nového generalni-
ho feditele. Dosavadni investi¢ni feditel Jan
Czudek nahradil od 1. 1. Jifiho Ciencialu,
ten se stane ¢lenem dozor¢i rady.

« Reditelem on-line sekce vydavatelstvi Rin-
gier Axel Springer CZ je od ledna Matéj
Husek. Ve funkci stiidda Martina Horkého.
Na pozici marketingového feditele konci Ja-
kub Kucera. Ve funkci ptisobil cca rok a ptl.

* Petr MaSa se stal feditelem klientského
servisu ve finan¢né-poradenské spolecnosti
Partners. Ptichdzi z KPMG, v minulosti pra-
coval i ve spole¢nostech Deloitte a Adastra.

* Obchodnim feditelem spolecnosti Sanoma
Media Praha se stal Jan Jire¢ek, dosavadni
vedouci on-line obchodu této spole¢nosti. Ve
funkci vystiidal Karin Vedrovou.

* Obchodnim feditelem spravce nemovitosti
Okin Facility ze spolecnosti Okin Group se
stal Michal Zapletal. Bude zodpovédny za
fizeni firemniho byznysu v CR i v zahraniéi.
Ptisel z ¢eské pobocky spolecnosti UPS.

*Od 1. 1. 2012 doslo k reorganizaci vedeni ve
spolec¢nosti Seznam.cz. Pavel Zima zistava i
nadéle generalnim feditelem, role vykonného
feditele se ujal Michal Feix, dosud provozni
feditel Seznam.cz. Bude odpovédny za vedeni
oddéleni obchodu, marketingu, financi, lid-
skych zdrojii a technického oddéleni. Nove
vzniklé technické oddéleni vede Vlastimil
Pecinka coby technicky feditel.
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